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ELEICOES DIRECTAS

Novo lider do PSD procura o proveito

para justificar a fama de “partido de poder”

Em 1995, o entdo ministro do Mar
de Anibal Cavaco Silva descansava
amassamilitante do PSD, ao garan-
tir que o afastamento iminente do
entfo primeiro-ministro nio seria
um tabu e o partido voltaria a ter
umalideranca forte. Quinze anose
sete lideres depois, Artur Azevedo
Soares assume ao Negécios o puro
engano, afinal tdo comum, quando
se formulam vaticinios politicos.
Hoje, perto de 79 mil militantes
doPSDvoltam as urnas naesperan-
cade eleger um lider que concreti-
ze aafirmacao definitivade um par-
tido que, desde o fim do “Cavaquis-
mo” (no papel), vive em permanen-
te convulsdo interna. Nio estaria
certamente a pensar no PSD, mas
ndo teria Churchill encontradome-
lhores palavras a encaixar no parti-
doquando celebrizouaideiade que
“napoliticahainimigos,adversarios
e...companheiros de partido”.
Mais do que discordancias pro-
gramaticas, tém sido as divergén-
cias balcanicas de personalidade
(que,emuso eufemistico,0 PSD ad-
vogaserem antes “sensibilidades”),
atriturarlideres em cadeia. Em es-
pecial desde o abandono de Durao
Barroso, o iltimo momento de es-
tabilidade interna, potenciado pela
passagem pelo Governo. Ex-lideres
que sentiram napele aintransigén-
ciamilitante, como Santana Lopes,
Marques Mendes, ou Luis Filipe
Menezes, avisaram, durante acam-
panha, para a necessidade de dar
tempo ao novo lider para apresen-
tar um projecto alternativo.
“Mudar”, “Romper” e “Unir” sdo
os lemas de Passos Coelho, Paulo
Rangel e Aguiar-Branco, respecti-
vamente, para convencer os mili-
tantes. Mas o que o congresso ex-
traordinario de Mafrae acampanha
eleitoral comprovaram é que 0 PSD
estalonge dapacificaciointerna. Os
candidatos acreditam que sera no-
vamente achegadaao poder apaci-
ficar as “tropas” laranja. Até1a, tém
deaguentarumamaquina partida-
ria que congrega desde operarios
conservadores e profissionais libe-
rais, um partido rural e outro mais
urbano. Todos sedentos de poder.

Maquina trituradora de lideres

“Hasempre umapressaenormede
chegar ao poder”, lembra Azevedo
Soares, numerodoisdadirecciode
Marques Mendes, responsabilizan-
do aimaturidade democraticae a
falta de centros de reflexdo no seio
dos partidos por esta pressdo. Em
Espanha, o Partido Popular (cen-
tro-direita) aguenta Mariano Rajoy
nolemehavarios anos, mesmonio
conseguindo mais do que chefiar a
oposicdo. Yuri Morejon, analista
politico do paisvizinho, explicaque
a“paciénciaeaconvicciosdoosas-
pectos que fazem triunfar os gran-

desprojectos”. Sem esquecer que o
publicofinal sdo oseleitores: “Seum
lider é acarinhado pelos cidadaos, é
dificil que o questionem dentro do
partido”.

Desafiados pelo Negocios, os po-
litélogos multiplicaram as teses
para a agonia laranja, desde a mais
l6gica saudade do poder até a mais
arriscada indefinicdo ideoldgica da
social-democraciaque, argumenta
José Cardoso Rosas,emrigor pode-
riacolocar o partidono espectro po-
litico do centro-esquerda [ver ao
lado]. Miguel Morgadolembra, por
outro lado, a falta de um projecto
politico de fundo, “digno desse
nome”, provocando que sucessivos
lideres, desde Fernando Nogueira
até Ferreira Leite, que hoje abando-
naacadeiradopodernaSio Caeta-
naaLapa, tenham sidojulgados por
programas sectoriais, medidas des-
garradas, ‘soundbytes’ falhados
numa entrevista televisiva ou ina-
bilidades nagestao do aparelho par-
tidario.

Apartirde segunda-feira,oreno-
vadolider herdaum partido comle-
gitimas aspiracdesdevoltarembre-
ve a governar, “numa conjuntura
péssima para o Pais mas excelente
parao PSD”, como atesta Azevedo
Soares. “Dai até chegar é outra coi-
sa”, corrige de seguida o ex-minis-
tro cavaquista,lembrando o “desas-
tre” dalideranca cessante, que fa-
lhou avitdrianas legislativas.
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UM PARTIDO ATRAS DO PODER

A instabilidade na lideranca ndo é de agora. Em 36 anos de
vida, o PSD teve 16 presidentes cujos mandatos duraram, na
maioria dos casos, menos de dois anos. Com a excep¢do de
Sa Carneiro e Marcelo Rebelo de Sousa, s6 sobreviveram
mais tempo os lideres que chegaram ao poder.
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Perto de 79 mil militantes escolhem hoje o0 17° lider de um partido com 36 anos de uma vida quase
ininterrupta de convulsoes internas. Antes e depois da década de maioria absoluta de Cavaco Silva, o
PSD teve no “ADN” fissuras internas de causas multiplas. Passos Coelho, Paulo Rangel e Aguiar-
-Branco: um deles chegara a presidéncia, na expectativa do regresso social-democrata ao poder

ANTONIO LARGUESA alarguesa@negocios.pt

CAUSAS PARA A SANGRIA DE LIiDERES NO PSD

INDEFINICAO

IDEOLOGICA

Face a falta de clareza

no posicionamento

ideoldgico do partido,

0 que pode unir 0s
social-democratas é uma lideranca politica
forte, quase supra-ideoldgica. Embora uma
presidéncia carismatica seja importante para
qualquer forga politica na oposicdo, ela é ainda
maior num partido que ndo tem nenhum outro
enredo discursivo para se afirmar. Os
problemas de identidade sdao comprovados nos
estudos de opinido, que colocam os eleitores-
-tipo do PSD bem mais a direita no espectro
politico em relacdo aos seus deputados. Esse
desajustamento, apontam os analistas, reflecte-
-se no facto do PSD, embora ocupando o lugar
de centro-direita querer apresentar-se como
social-democrata, portanto mais a esquerda.

HETEROGENEIDADE
DA BASE APOIANTE
Desde a sua fundacao,
0 PSD sempre teve
uma base militante
mais urbana e outra
muito grande com implementacao no chamado
Pais rural, fazendo conviver operarios de base
conservadora com profissionais liberais. Deu ao
PSD uma capacidade de captar as aspiracbes
préprias dessa dupla natureza, mas com o
correr da histdria essa tensdo acabou por gerar
conflitos silenciosos, como se viu no passado
recente. Hoje em dia, com a progressiva
“urbaniza¢do” da propria sociedade, o
problema pode ndo ser tdo premente. Porém,
0s analistas avisam que continua a existir um
“partido de cima” (dos “bardes” mediaticos) e
“um partido de baixo”, das “bases” e da ala
populista de Santana Lopes ou Filipe Menezes.

FALTA DE PROJECTO
ORIENTADOR
Quando nao existe um
projecto associado a
uma lideran¢a, mas
apenas um conjunto
de propostas desgarradas e sectoriais, 0s
partidos tém dificuldade de afirmagdo. Como o
PSD perdeu esse grande projecto orientador, de
grandes principios, os lideres acabam por ser
julgados numa base personalizada, por exemplo
uma entrevista falhada na televisdo. O lider até
pode ter legitimidade, mas nao tem autoridade.
Um problema maior para os partidos do centro-
-direita porque o centro-esquerda beneficiou de
movimentos ideoldgicos do exterior (Clinton em
1992, Blair em 1994) que lhe deram um “lugar
natural”. O centro-direita teve de se adaptar,
encontrar um projecto alternativo, um exercicio
de definicdo que o PSD nunca fez.

AFASTAMENTO DO
PODER EXECUTIVO
Este ndo é um factor
exclusivo do PSD, mas
comum ao PS, o outro
partido politico do arco
governamental, que quando esteve afastado
pelo poder, nomeadamente durante a década
de governacdo cavaquista, teve também
problemas em segurar os lideres mais do que
trés anos. No entanto, a verdade é que desde o
afastamento de Cavaco da lideranca social-
-democrata, e apds dez anos em que o actual
Presidente da Republica “secou” tudo em volta
no PSD, os social-democratas s6 conseguiram
ascender ao Governo por uma vez, e mesmo
essa legislatura ndo chegou ao fim. O poder é o
combustivel que move os partidos e 0 PSD ndo
tem tido “paciéncia” para aguentar os seus
lideres que ndo chegam de imediato ao poder.
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“Para se ser bom lider, nao é
necessario chegar ao poder”

Em 1995 disse que a saida de Cavaco
naoeratabu, que o PSD iria continuar
ater liderancas fortes. 0 que falhou?
Quando se tem opinides sobre o
futuro, corre-se oriscode falhar. Ain-
dativemos Marcelo,umgrandelider;
Durfo, de quemn&o sou proximo po-
liticamente mas que chegou a pri-
meiro-ministro; também Marques
Mendes, que por irracionalidade e
conflitosinternos foideitado abaixo
numa altura dificil. Para ser bom li-
der, ndoéessencial chegarao poder,
mas Menezes e Ferreira Leite foram
desastres. Agoravamos ver...

Faz sentido invocar uma indefinicdo

ideoldgica como parte do problema?

Ha, de facto, um vazio ideoldgi-
co grande, mas vivemos umaépoca
em que conta mais o pragmatismo
e orealismo pararesolver proble-
mas. Faz falta ao PSD apresentar
um programa em que as pessoas
acreditem, com metas e objectivos
néo abstractos. Porém, ha manifes-
tasdiferencas entre o grossodos mi-
litantes do PSD e do CDS.

Estar longe do poder também ndo tem

ajudado a consolidagdo do lider.

Asinstituicdes democraticasem
Portugal sio frageis, hasempre uma
pressa enorme de chegar ao poder,
os partidos sdo novos e nio tém cen-
tros de pensamento. O combustivel
que faz funcionar os partidos é es-
tarno poder. Aonio gerar o mesmo
interesse estandonaoposi¢io, con-
tribui para que lideres sejam quei-
mados enquantonio chegamaopo-
der. No PS aconteceria o mesmo,
mas tem estado mais anos no poder.

Algum dos trés candidatos pode vira

ser um lider bem-sucedido?

As condicdes politicas de acesso
aopoder nuncaforam tdoboas, sdo
favoraveis a qualquer candidato.
Dai até chegar é outra coisa... O PS
esta dividido e desnorteado, sem
qualquerideiapoliticanacabeca, es-
tio paraaiagovernar a toque de cai-
xa das institui¢des internacionais.
Sdo condicdes mas parao Pais, para
oPSDsiaoexcelentes. Mas ndobas-
taao PSD as pessoas estarem des-
contentes com o Governo, € preci-
so haver confianca naquilo que se
oferece como oposicao.



